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άtǊŀƛǎŜ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
[ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǿƘƻ 
ŎƻƳŦƻǊǘǎ ǳǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ DƻŘΦ CƻǊ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ƅƻǿ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǎƻ ŀƭǎƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻǾŜǊƅƻǿǎΦέ    
LL /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мΥо-р 

¢ƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ Iha9 
Iha9ΗΗ .ŜŀǳǝŦǳƭƭȅΣ ōƭƛǎǎŦǳƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ 
IƻƴŘǳǊŀǎ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΦ 5ƛŘ L 
ŜǾŜǊ ƳŜƴǝƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΚΗ L ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŦǊƻƳ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ aŀȅΦ ²Ŝ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŜŀǊƭȅΦ L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪπ
Ŧǳƭ ǿŜ ŘƛŘΦ L ŎŀƴΩǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŜǊŜ Ŏŀƴ - ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǎƻ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎƻ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƻǾŜΣ 
ƛǘ ƛǎ ǘŜŜƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǳƴƛǉǳŜ ŦŀƳƛƭȅ 
Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ ²Ŝ ŦŜŜƭ ǎƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ 
 

/ƻƳŜōŀŎƪ YƛŘǎ 
L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ L ŀƳ ǎƻ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƪƛŘǎΦ ²ƘŜƴ 
ǿŜ ƭŜƊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¦{Σ L ƳŜǘ 
ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ мǎǘ ƎǊŀŘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ Dƻƴƛ [ŀǎŜƪŜΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ нƴŘ ƎǊŀŘŜΦ  ! 
ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǳǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƴƻ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǎƻ ƛǘ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ .ǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎΣ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ōŜπ
ƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ мǎǘ ƎǊŀŘŜ ǿƻǊƪΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¦{Σ L ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ 
ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊǊȅ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΗ  

¦Ǉƻƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ IƻƴŘǳǊŀǎΣ L ǎŀǘ ǿƛǘƘ Dƻƴƛ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƘŀŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΗ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ млл҈ Ŏƭǳōτŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ млл҈ 
ƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀ ǊŜŀπ
ǎƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ 
ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ Řƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ L ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ άŎƻƳŜōŀŎƪ ƪƛŘέ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŎƭŀǎǎΗ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳŀƪŜǳǇ 
ǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƭŀǎǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊŀŘŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  

²ŜŘŘƛƴƎ Wƻȅ 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ƘŜǊŜ ƛƴ IƻƴŘǳǊŀǎΦ ¢ǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ǳǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻǳǊ 
ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƳŀǊπ
ǊƛŀƎŜΦ WƻǊŘŀƴ wƛƴǘŀΣ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ŦǊƻƳ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ IƻƴŘǳǊŀǎ о 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ƘŀŘ ŎŀǳǎŜŘ 
ƘƛƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǳƴǎŀǝǎŬŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ 
IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜŜƴ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ !ōƛƎŀƛƭ 
5ƻǳōǊŀǾŀ ŦǊƻƳ hƪƭŀƘƻƳŀ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ƛƴ нлмо ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ ǝƳŜΣ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳŀǘƘ 
ǘƻ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ WǳƴŜ уǘƘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜǊŜ ƛƴ IƻƴŘǳǊŀǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ L ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǎƻƳŜπ
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ƳŀǊǊȅΣ ŀǎ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ǿŀǎ ǘƻ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ƛƴ IƻƴŘǳǊŀǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƙƻƴπ
ƻǊŜŘΗ ²ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ  
 

¢ƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊƻƻƳ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ IƻƴŘǳǊŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ǿŜŘŘƛƴƎΗ aŀƴȅ IнI ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƭǳƳƴƛ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΥ .ǊŀƴŘƻƴ bŀŶƴΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ нлмоΤ 5ŀǾƛŘ 
[ŜŀŘƘŀƳΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ нлмо ŀƴŘ нлмпΤ YŀǝŜ ϧ WƻǎƘ 
CŀǊƴƘŀƳΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ нлмпΤ ŀƴŘ aŜǊŎŜŘŜǎ [ǳȄΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ нлмпΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ IнI ǊŜǳƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ  hǾŜǊ олл ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƘƻƴŜȅπ
ƳƻƻƴŜŘ ƛƴ wƻŀǘŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ǎǘŀǘŜǎΦ WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ !ōōȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŜǧŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ 

ǘƘŀǘ DƻŘ ōƭŜǎǎŜǎ ȅƻǳ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΗ 



DƻƻŘ-ōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ нлмпκнлмр ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǎŀŘ ǝƳŜ ƻŦ ƎƻƻŘōȅŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘƻƳŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜΣ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ ²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ȅŜŀǊΦ !ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘπ
ōȅŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƭƭ ǾƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ {ƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

ƻǊ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ IƻƴŘǳǊŀǎ ǎƻƳŜŘŀȅΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ōŀŎƪ άƘƻƳŜέ ǎƻƳŜŘŀȅΦ 
 

DǊƻǿƛƴƎ hǳǊ YƛŘǎΩ {ŜǊǾŀƴǘ IŜŀǊǘǎ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƻǳǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘ ōȅ YƛƳ ŀƴŘ wƛŎƪ {ǘŜǇƘŜƴǎΦ YƛƳ ŀƴŘ wƛŎƪ ǘƻƭŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ 

ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ IƻƴŘǳǊŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ! ŦŜǿ {ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ ŀƎƻ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƘƻǎŜ 
ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ ƛƭƭΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ hǎπ
ŎŀǊΩǎ ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƻŘŀȅ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ !ƭȊπ
ƘŜƛƳŜǊΩǎ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ƪƛŘƴŜȅ ǘǊƻǳōƭŜΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻƻƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴŜŘΦ !ƭǎƻΣ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ Ǝƻ ǊƻƻƳ ōȅ 
ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ƘƻǳǎŜ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ п ǊƻƻƳǎύ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ōŜŘ ǊƻƻƳ ƳŀƪŜǎ ƻǊ ōŀƪŜǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻƴ {ǳƴπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƻΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǎƻƭŘ 
.ǊƻǿƴƛŜǎ ŀ ƭŀ aƻŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ǊƻƻƳ мΦ wƻƻƳ ƻƴŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ƎǊŀŘŜ ƎƛǊƭǎΦ 

²ƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻǿƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ нлл [t{Φ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŎƭŜŀƴπ
ŜǊǎΣ ōƭŜŀŎƘ ŀƴŘ ƳƻǇǎ ŀƴŘ ōǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ tǳŜǊǘƻ /ƻǊǘŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ŦƻƻŘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎŀŎƪǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻǳǊΣ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƻǊǝƭƭŀǎΣ ǎǇŀƎƘŜǩΣ ōŜŀƴΣ ǊƛŎŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴŘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ DƻŘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƪƛŘǎΦ 
¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 
 

DǳȅǎΩ wŜǘǊŜŀǘ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ hǎŎŀǊ ǘƻƻƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŜƴŀƎŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŀƭŜ ǎǘŀũΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ол ǇŜƻǇƭŜΣ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ ŦŀǊƳ ƘƛƎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ IƻƴŘǳǊŀǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ άƳŀƴ ǝƳŜέΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘΣ ŘŜǎƪǎ ōǳƛƭǘΣ 
ǿŀƭƭǎ ǘƻǊƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻƴŜ Ǉǳǘ ǳǇΦ {ƻΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƊŜǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ōŀǊōŜǉǳŜ ŀƴŘ ōƻƴŬǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ hǎŎŀǊ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀ 
ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ IƻƴŘǳǊŀƴΣ DƻŘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻ ōŜŘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇƘŜŎȅ ǘƻ ƪƴƻǿƛƴƎ 
DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ǳƴǝƭ ŀƭƳƻǎǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƘŜȅ ŀǘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

ŀƴŘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ ǎǿƛƳΦ .ȅ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ¢ŜƎǳŎƛƎŀƭǇƛǘŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ōƻƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ƻŦ ²²IнIΦ  
 

{ƻŎŎŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ IƻƴŘǳǊŀǎ 
CƛǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƻȅǎΣ bŀƘǳƴΣ !ƭŜȄƛǎΣ ²ŀƭǘŜǊΣ !Řƻƴƛǎ ŀƴŘ YŜǾƛƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ǎƻŎŎŜǊ 
ŀŎŀŘŜƳȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ IƻƴŘǳǊŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎŎŜǊ ǘŀƭŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ aƻƴŘŀȅǎΣ ²ŜŘƴŜǎπ
Řŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ōǳǘ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ƧƻƪŜΗ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Ǉƭŀȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻŎŎŜǊ ŀŎŀŘŜƳȅΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ōƻȅǎ ǘƻ ōŜ ƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘΦ hǾŜǊ ŀƭƭ ƛǘ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƻȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻƻǎǘ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

W¦[¸ нлмр - t!D9 о 



.ƭŜǎǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ IƻƳŜ 
L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊŀƎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀ ōƛǘΦ IƻƴŘǳǊŀǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ Ϸрлл ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅΗ Lƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 
ƳƻƴŜȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ǘƘŜȅ ǇƻǳǊŜŘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀƭƭŜŘ ά9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ {ƳƛƭŜǎέΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ¢ŜƎǳŎƛƎŀƭǇƛǘŀΣ ŀōƻǳǘ мрл ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ млл Ǉƭǳǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ 

ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ IƻƴŘǳǊŀƴ ƳŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƻ 
ŦŜŜŘ ǳǇ ǘƻ олл ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŎƭƻǿƴǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 
ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢ǿƻ ōƻǳƴŎȅ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȄ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƎŀƳŜ 
ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ǿŀǎ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ Ǉƭŀƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ōŀƭƭƻƻƴ ǘƻǎǎΣ ǎŀŎƪ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳ ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǘƻ ǘƻǇ ƛǘ ƻũΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƛƊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǝƳŜΦ  
 

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ƛǎ ƛƴ Cǳƭƭ {ǿƛƴƎ 

²Ŝ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ƛƴǘƻ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ нлмр ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƭŀǎǘΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ aƛƪŀŜƭŀ DǊƻƴǎŜǘƘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ²²IнI 
ǎƛƴŎŜ нлмоΣ ƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΦ !ƴŘ ŀƴ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ hǎŎŀǊΩǎ ŦǊƻƳ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ tŀǎǘƻǊ 5Ŝƴƛǎ 5Ŝƭ /ƛŘ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎΩ ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ 
ƘƻǳǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳǎΦ 9ŀŎƘ ǊƻƻƳ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƭǎΣ ōŜŘǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭŘǎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦǳƴΦ 
bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ¦{ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎΣ ƭŜŘ ōȅ WƻŜƭ IŜƛǎŜǊΣ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ WƻŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ IƻƴŘǳǊŀǎ ŦƻǊ о ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ Řƻ 
ŎǊŀƊǎΣ Řƻ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎƻŎŎŜǊ ŎŀƳǇΣ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ōŀǎŜōŀƭƭ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎŀƳǇΦ 
²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘΗ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 

ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΗ 
 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƛƳ ŀƴŘ 5ŜŀƴƴŜ /ƻƴǾŜǊǎŜΦ ¢ƛƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ IƻƴŘǳǊŀǎ ǎƛƴŎŜ 
WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлмр ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘ hǊŜƎƻƴΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀǉǳŀǇƻƴƛŎǎ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦŀǊƳΦ !ƊŜǊ р ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ¢ƛƳ 
ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƎƛƊ ǘƻ ƻǳǊ ƪƛŘǎΦ  
 

! Cƛƴŀƭ bƻǘŜ 

²Ŝ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ōŀŎƪ ƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ƳŀǊŎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǘƘŀǘ млн 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀōǳǎŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ōŜŦƻǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōǳǊȅ ƻǳǊ 

ƘŜŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƛǘ ƎƻƻŘΦ L ŀƳ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 

ǎǘǊŀƴƎŜ ǎŜǘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ǎƭŀǾŜǊȅ ƻǊ ŘȅƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀǊǾŀπ

ǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ǎƻƳŜƘƻǿ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜƳΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ 

ƴƻǘ ƻƪŀȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ άŎŀƭƭ ƛǘ ƎƻƻŘέΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƎƛǊƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ǘƻ ŀ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀōǳǎŜ ƘŜǊΣ ǘƻŘŀȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝǳƴ Ǉǳǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ IŜ ƛǎ ŀŦǊŀƛŘΣ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ōǳǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŎƻƳƳƛǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 

ƳǳǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴΦ ¢ƻƴƛƎƘǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ŘǳŜ 

ǘƻ ŀ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƻǳƭŘ 

ƳƻǾŜ ƛƴ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ǿŀȅ ƛƴ ƻǳǊ млн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ tǳŜǊǘƻ /ƻǊǘŜǎΣ ƛƴ ƻǳǊ мум ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ 5Ŝƭ {ǳǊ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ        

aǳŎƘ ƭƻǾŜΣ  !Ƴȅ 
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WƻŜƭ IŜƛǎŜǊΩǎ ¢ŜŀƳ 

!Ƴȅ ϧ ¢ƛƳ /ƻƴǾŜǊǎŜ 
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Greetings from 
Washington! 

IŀǇǇȅ CƻǳǊǘƘ ƻŦ WǳƭȅΗΗ  bƻǘ ƳǳŎƘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŘŜǎƪΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ WǳƴŜΦ  .ǳǘ L ƘŜŀǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 

!Ƴȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƛƴǘŀ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳƳπ

ƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ !Ƴȅ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ DƻŘ Ƙŀǎ ǇƻǳǊŜŘ 

Řƻǿƴ ƻƴ Iƛǎ IнI YƛŘǎ ƛƴ IƻƴŘǳǊŀǎΦ  .ǳǘ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǾŜǊ мтлΣллл IƻƴŘǳǊŀƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ŘŜŀǘƘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜ ƻũ ǘƘŜ άōŀƭƭέ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘΣ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎπ

ǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƴƻǿ Ŏŀƭƭ IнI ƘƻƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅǎΣ ǿŜŜƪǎΣ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ WǳƴŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ IнI ƛƴ IƻƴŘǳǊŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǳǊ /ƭŀŎƪŀƳŀǎ ƻŶŎŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ   

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ 

мтǘƘΦ  Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ олл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΗΗΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 

όƳŀǊȅŦϪƘнƘŎǾΦƻǊƎύ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ With love,  Mary Frenter 

School needsÀcan you help? 
V funds to purchase lockers for grades 7-11 

V funds to purchase science lab equipment for the high school 

V student desks 

V art supplies 

V classrooms supplies (scissors, glue, glue gun, pencils, erasers, construction paper, 
notebooks, pens, printers; ink; supply totes; white board markers; colored 
markers; hand sanitizer, Kleenex, disinfectant wipes) 

V A Bus ¿ Our 72 passenger bus no longer holds our 
growing family that now numbers 103!!! 

mailto:maryf@h2hcv.org
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9ȄŜǉǳƛŜƭ ƛǎ мм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  IŜ ƛǎ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ -ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƻŎŎŜǊΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅΣ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  !ǘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Iƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ Ǉƭŀȅ ǎƻŎπ
ŎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ƎǊƻǿǎ ǳǇ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻŎŎŜǊ ǇƭŀȅŜǊΦ 9ȄŜǉǳƛŜƭ ŜƴƧƻȅǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ƳŀǘƘΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΣ 9ȄŜǉǳƛŜƭ ǊŜǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǳƎƘŜŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 9ȄŜǉǳƛŜƭ Ŏŀƴ 
ƻƊŜƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƎǊŜŀǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǎǿŜŜǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŜ ƭƻƻƪǎ ǳǇ ǘƻ Ƙƛǎ ōƛƎ ōǊƻǘƘŜǊ 
ǿƘƻ ƛƴŘŜŜŘ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ YŜŜǇ ǎƳƛƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ǎǿŜŜǘ ōƻȅΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ bƻπ
ƘŜƭƛŀΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ǎƘŜƭƭΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ фǘƘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƘŜǊ 
ǉǳƛƴŎŜŀƴŜǊŀ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
bƻƘŜƭƛŀ ŜƴƧƻȅǎ ŘƻƛƴƎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¢Φ±ΦΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ bƻƘŜƭƛŀ 
ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ Ƨƻō ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 
ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭΗ {ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ƭƻǾŜǎ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎπ
ƭƛǎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΦ ²ƘŜƴ bƻƘŜƭƛŀ 
ƎǊƻǿǎ ǳǇ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƻǊ ŀ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜΦ bƻƘŜƭƛŀ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 
ƎƛƊ bƻƘŜƭƛŀ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ aŀȅ ǘƘƛǎ ǎǿŜŜǘΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƛǊƭ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǎƘŜ ƛǎΗ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  


